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1. CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala prezentat este conceput avand la baza:

1. Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Ordinul MEN nr. 4183/04.07.2022, privind Regulamentul de organizare si functionare a

unitatilor de invatamant preuniversitar;

3. Ordinele, notele, notificirile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

4. OMECTS 5561/07.10.2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din

invatamantul preuniversitar;

5. Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;



2. ARGUMENT

Generatia actuald de elevi este mereu in schimbare §i necesita periodic o altfel de abordare.
Dorinta pentru studiu trebuie puternic motivatd de cétre dascéli deaorece ea nu poate fi impusa, iar
pentru realizarea acestui obiectiv trebuie create situatii motivationale. Elevii trebuie modelati cu
rabdare si profesionalism, trebuie mereu incurajati sa aiba Incredere in fortele proprii, pand cand
reugesc sa-si gaseasca solutii la problemele cu care se confrunta si sa-si dezvolte o gandire creativa.

Planul de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calititii procesului instructiv -
educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invaitimantului roméinesc in normele
Uniunii Europene.

Progresul rezulta din schimbare, iar capacitatea de innoire cel mai important factor
de schimbare. Acest factor merge impreuna cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o
societate modern trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune
daca elevul care parcurge invatamantul primar, gimnazial si liceal invata pentru a raspunde
urmatoarelor tipuri de finalititi: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi,
invata pentru a trii decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Tinta scolii noastre este un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala

moderna in care sa reusim si ne depasim mereu pe noi insine.



3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3.1. Elementele de identificare ale unititii scolare
Unitatea scolara: Liceul Teoretic ,, Mihai Viteazul”
Adresa scolii: str. Marasesti, nr. 5, 205100 Bailesti, judetul Dolj
Contact:
e Telefon: 0251-311103, Fax: 0251-312000

e Email: licmvbailesti@yahoo.com

e Web: www.liceulmihaiviteazul.info

Localizarea geografica a scolii: in zona centrala a localitatii.

Jey,Gram*

(inside Ber'Bailes
)
/

i

),
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3.2ISTORICUL LICEULUI TEORETIC “MIHAI VITEAZUL”

Invatamantul secundar bailestean isi are inceputurile in anul 1922, adica anul imediat
urmator celui in care localitatea a devenit "comuna urbana". Aspiratiile locuitorilor de a avea un
"Gimnaziu teoretic" Incepea sd se Implineasca prin punerea in aplicare a documentului cu care a
venit de la Bucuresti prof. G. Tomescu - cel care isi incepea aici o carierd didactica prestigioasa.

Actul de infiintare purta antetul "Ministerului Instructiunii" - "Directiunea Generala a
Invatamantului Secundar si Superior" - Biroul A Nr. 92332/26 sept. 1922 si "insarcineazi cu
gerarea directiunii Gimnaziului din Bailesti... pe dl. profesor. G. G. Tomescu". Documentul mai
preciza: "Totodata veti binevoi a ne face propuneri pentru organizarea scoalei, ludnd contact cu dl.
inspector lonescu - Bujor". Actul poartda semnaturile indescifrabile ale directorului si unui
subdirector si sigiliul Directiunii.

Inceputul a fost dificil, dar, cu sprijinul comunititii, a inregistrat succese, chiar daca scoala nu
avea un local propriu si functiona in incaperi inchiriate si improprii desfasurarii unui program de
invatamant. Astfel un articol din "Gazeta de Bailesti" din 1926 lansa cititorilor dramatica rugaminte
"Dati pentru Gimnaziu!".

Alaturi de directorul Tomescu - licentiat in litere - Lb. romana- Lb. franceza, au predat in
modestul gimnaziu, Mihai Ghenescu - poet si profesor, fiu al Bailestiului, dar si altii, precum C-tin
Georgescu, N. Ciocélteu, etc. tineri dascali care si-au Inceput aici cariera.

Gimnaziul a functionat cu Intreruperi pana in 1938, apoi de abia in 1956 se mai poate vorbi de
invatdmant secundar sau preuniversitar la Bailesti.

Actualul liceu de la Bailesti si-a Inceput activitatea in vara lui 1956 cu o clasa de 47
elevi;examenul de admitere s-a sustinut la Scoala Elementara nr. 4 (actualul local al Grupului
Scolar Agricol) care astfel a devenit — in terminologia de atunci - "Scoala Medie Bailesti" -
director fiind Aurel Roncea. Numai in cativa ani s-au organizat clase paralele, trei-patru, si, uneori
sase-sapte.

In primavara anului 1958 scoala s-a mutat in clidirea din Aleea Victoriei, apoi, in anii *60 si-a
mai adaugat un local in str. Lt. Becherescu, unde functionau clasele I-VIII (primare si gimnaziale).
Din 1965 acestea si localul alcatuiesc Scoala Generald nr. 7, iar liceul raimane numai cu clasele
VI11-XI1, apoi IX-XII. Situatia aceasta dureaza pana in 1972 cand liceul se uneste din nou cu scoala
generala si functioneaza cu clasele [-XII pana in 1978, cand se separd din nou in Scoala Generala
nr. 5, de aceasta data numindu-se azi "Aviator Petre Ivanovici" si "Liceul Industrial", redevenind
ce a fost si ceea ce trebuie sa fie - liceu teoretic, de curand.

Din 1970 (10 decembrie) functioneaza in actualul local; a dispus cat a fost necesar, de cantina si
internat si si-a marit zestrea cu laboratoare, cabinete specializate, sala si terenuri de sport, etc..

Din 1993 se numeste "Mihai Viteazul".

Din 1998 functioneaza cu clasele I-XI| prin transferul de clase primare si gimnaziale de la Scoala
nr. 5. De-a lungul activitatii, institutia a dispus de toate formele de invatamant in vigoare: seral, fara
frecventa, comasat, forme care azi nu mai sunt solicitate decat in mica masura.
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3.3 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

3.3.1.Baza materiala a scolii

AN N N N N N N

3.3.2.

Numarul salilor de clasa: 15

Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 5 (biologie, chimie, fizica, 2 de informaticd) - toate
conectate la internet (impreuna cu cancelaria si alte birouri).

Biblioteca scolara are un inventar functional de 12000 volume.

Exista un Centru de Documentare si Informare care deserveste toti elevii liceului si unde
exista si Filiala CCD Dolj;

Baza sportiva cuprinde o sald de gimnastica si doua terenuri, din care unul este acoperit cu
gazon sintetit, iar celdlalt este acoperit cu bitum.

Existd cabinet medical cu program continuu pentru ambele ture.

intreaga activitate se desfdsoard in corpul principal, mai putin clasa pregatitoare care se
desfasoara intr-un alt local, un spatiu intrat in administrarea unitatii noastre in anul 2012;
Nivel de dotare cu resurse educationale este acoperitor si functional. Exista doud cabinete
noi (limba romana si limba engleza).

Resursa umana a scolii

1. Populatia scolara

v" numir elevi: 590 la 11.09.2023, din care:

127 in ciclul primar,

98 in ciclul gimnazial,

201 1n ciclul liceal inferior,

164 1n ciclul liceal superior.
v" numir clase: 23, din care:

5 la ciclul primar,

4 la ciclul gimnazial (V, VI, VII, VIII)

14 la ciclul liceal (4/ IX, 4/X, 3/XI, 3/XII)
v mediul de provenienta:

urban: 100 % la clasele I-V11I, 65 % la liceu

rural: 35 %, la liceu

1. Personalul didactic:

Didactic = 47 persoane, din care:

- Titular = 32 (68%)
- Suplinitor = 15 (32 %)

Calitatea personalului didactic:

I11.  Personal didactic auxiliar
1 secretar sef
1 administrator financiar
1 administrator de patrimoniu /secretar
1 laborant

NN



v 1 informatician cu jumatate de norma

V. Personal nedidactic

v 3 ingrijitoare
v’ 3 paznici
v 1 muncitor de Intretinere
V. Populatia scolara in ultimii trei ani scolari:
Ciclul primar 2022 - 2023 | 2020 - 2021 | 2021-2022
Inscrisi la incep. anului 127 118 114
Plecati 3 4 4
Veniti 4 4 2
Ramasi 128 118 112
Promovati 125 104 106
Ciclul gimnazial 2022 -2023 | 2020-2021 | 2021- 2022
inscrisi 1a incep. anului 85 77 95
Plecati 3 4 1
Veniti 5 2 3
Ramasi 87 75 97
Promovati 84 67 88
Ciclul liceal 2022 — 2023 | 2020 -2021 | 2021- 2022
Inscrisi la incep. anului 328 386 367
Plecati 14 6 7
Veniti 3 2 4
Ramasi 317 382 364




301 335 287

Promovati

Rezultate la invatatura

VI.
Situatia la invatatura Ia sfarsitul anului scolar 2022-2023:
Medii
Ciclul Promovati | 5-6.99 | 7-8.99 | 9.00-10.00
Primar 121 0 36 85
Gimnazial 77 2 44 31
Liceal 312 22 196 94

Se observa o scadere semnificativa a numarului total de corigenti la ciclul liceal. Acest lucru

se datoreaza orelor de recuperare organizate in scoala pentru elevii care au dovedit achizitii

anterioare insuficiente nivelului la care se gasesc.
Corigenti in anul scolar 2022-2023:

Ciclul | 1o0b. | 2 ob. | Sit. neincheiata
primar 0 0 4
gimnazial | O 0 6

liceal 11 5 1

Rezultate obtinute la olimpiade scolare in anul scolar 2022-2023

TABEL NOMINAL CU REZULTATELE OLIMPIADELOR SI CONCURSURILOR

SCOLARE
clasa Nume si prenume Premiul Faza Olimpiada
/concursul
Clasa Cioroianu Antonia Maria I Judeteana Caravana
Pregatitoare i Regionalad cuvintelor
9




Invatator Danciulescu Samuel | Judeteand Caravana Istetilor
Badele Carjean Mihnea Andrei I Judeteana
Simona Mentiune Regionala
Mihaela Manea EriK Andrei I Judeteani
1 Regionala
Clasaall a Béluna Cosmin-Ionut | Judeteana Caravana Istetilor
Invatitor I Regionali
Bobolocu Calomfirescu Eduard Andrei | Judeteana
Gilda I Regionala
Popescu Kevin — Ciprian | Judeteana
[ Regionala
Mentiune Sfera
Dinca Lavinia-Elena 1 Judeteannd Caravana
Sirbu Andreea Raluca ] Judeteana Cuvintelor
Sirbu Maria Elisabeta Il Judeteana
ClasaalVa Giurgea Erik ] Judeteana Caravana Istetilor
Invatator ] Regionala
Mihai Carmen I Judeteana Caravana
Cuvintelor
Popa Ana Maria 1 Judeteana Caravana Istetilor
1 Regionala
Il Judeteana Caravana
Cuvintelor
Lupeanu Antonia ] Judeteana Caravana Istetilor
Mentiune regionald
Rotaru Calin Mentiune Judeteana Caravana
Cuvintelor
Clasaa Vlll a Preda Antonia I Sfera
Prof. Beldea
Daniela
Prof. Mladin Mentiune Concursul
Adriana Interjudetean de
franceza Noel dans
Prof. Mladin Galan Raisa Premiul le mode
Adriana special ARPF francophone
I Concursul
judetean
Franmaths
Profesor Circiumaru Ciprian I Concursul Ingerul
Marioara a strigat Sectiunea
Popescu Pictura
ClsalXaB Virban Iulius George I Faza judeteana Olimpiada de
Profesor Calificat la faza biologie
Vaduva nationala
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Stefania

ClasaalXaC Vechilu Veronica Maria I Faza judeteana Olimpiada de
Profesor religie
Anghelache
Danut
ClasaalXaD Badele Ana Maria Mentiune Faza judeteana Olimpiada de
Profesor limba engleza
Andreia Stroe
Echipa de oina Jugravu Ludmila Stefania Locul al 111 Faza nationala Olimpiada
Prof. Baluna ClasaalXaA lea Nationald a
Cristian Cirstea Georgiana Roberta Sportului —Oina
ClasaalXaC
Palita Daria Mihaela
XIC

Nicu Maria Roxana

XIA

Badele Carmen Stefania

XIC

Tereaca Maria

Xl C

Cutitaru Sorina Andreea

IXC

Visan Emilia Stefania

XIA

REZULTATELE OBTINUTE DE ELEVI LA EXAMENELE NATIONALE

Situatia la Evaluarea Nationala 2023:

Inscrisi Prom. curentd | Prom. anterioara
21 21 0
Reusiti Prom. curentd | Prom. anterioara
20 20 0
Respinsi Prom. curentd | Prom. anterioara
1 1 0
Neprezentati | Prom. curentd | Prom. anterioara
0 0 0

Procentul de promovabilitate este de 95,23%
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Situatia la Bacalaureat 2023:

Rezultate obtinute la examenul de bacalaureat — sesiunea iunie-iulie 2022

Inscrisi Prom. Prom.
curenta anterioara
89 73 16
Reusiti Prom. Prom.
curenta anterioara
45 44 1
Respinsi Prom. Prom.
curenta Anterioara
44 29 15
Neprezentati/Eliminati | Prom. Prom.
curenta Anterioara
2 1 1
PROCENT Promotia Promotia
PROMOVABILITATE curenta anterioara
50.56% 60,27% 6,25%

Rezultate obtinute la examenul de bacalaureat — sesiunea august-septembrie 2023

Inscrisi Prom. Prom.
curenta anterioara
32 19 13
Reusiti Prom. Prom.
curenta anterioara
6 2 4
Respinsi Prom. Prom.
curenta Anterioara
26 17 9
Neprezentati/Eliminati | Prom. Prom.
curenta Anterioara
3 2 1
PROCENT Promotia Promotia
PROMOVABILITATE curenta anterioara
18,75 % 10,52% 30,76 %

Procentul de promovabilitate dupa sesiunea din august pentru promotia curentd este de
63,01% (46 de elevi din 73 prezenti au promovat examenul de bacalaureat)
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4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasdturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile

dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina. Sarcinile simt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea

de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in
valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de invatdmant Preuniversitar
care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din
unitatile de Tnvatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat
Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces 1n unitatea

de invatdmant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.
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DEVIZA SCOLII: Scoala cea mai bund e aceea in care inveti inainte de toate a invita (Nicolae
lorga).
Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

> Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru
dezvoltarea copetentelor profesionale i personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale si instrumente de lucru.

» Calitate si eficienta: VVom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
toti actorii educationali.

» Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.

» Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activa cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu

atributii in domeniul educatiei.
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5.  DIAGNOZA LICEULUI TEORETIC ,,MIHAI VITEAZUL”

5.1 Analiza P.E.S.T.E.
Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala
fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

DOMENII CONTEXT LOCAL

Procesul de invatamant din Liceul Teoretic “Mihai Viteazul” se bazeaza pe
POLITIC legislatia generala si specificd sistemului de invadmant preuniversitar, pe
toate ordinele si notificarile emise de citre MEN sau 1.S.J.Dolj, pe actele
normative in domeniu.

Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

Dezvoltarea economica a zonei este precara;

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie din partea
ECONOMIC scolii, concretizate de multe ori 1n activitati pufin profitabile;

In unitatea noastra scolara exista suficienti elevi cu o situatie
materiald mai modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru avand
relevantd asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv in
acest sens il are acordarea burselor sociale si de merit, colaborarea cu
Asociatia de Parinti, precum si asigurarea manualelor gratuite.

Bugetul Consiliului local este scazut;

- Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;
- Existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt

casnice;
- In scoala existd acte nesemnificative de violentd si alte abateri
SOCIAL comportamentale. In zona scolii delincventa juvenila este practic

inexistentd; existd putine riscuri din exterior datoritd Politiei care acordd
sprijin rapid si desfdsoara actiuni de educare si prevenire a acesteia;

- In zona exista locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza,
desfasoara activitati: parc, Clubul copiilor, ONG-uri care desfasoara
activitdti extragcolare.

Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la
mai multi furnizori. Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin
cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio- video si telefoane mobile.

Exista racordare la apa curenta, canalizare, energie electrica.
Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea §i transmiterea
informatiilor, dar baza materiala in ceea ce priveste calculatoarele necesita
imbunatatire.

TEHNOLOGIC

Scoala este situat intr-o zona cu centru comercial (Teoden). Parcul
Tineretului este chiar in vecinatatea liceului. Este o zond fard unitati
ECOLOGIC [industriale poluante.

Se are 1n vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii
si educarea lor 1n spiritul pastrarii curateniei.
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5.2.ANALIZA SWOT

6. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Personalul didactic este calificat in proportie de 98 %.
Ponderea cadrelor didactice titulare este de 68 % (32
cadre didactice din 47).

Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic | este

de 68 % (32 de cadre didactice dintr- un total de 47).

Existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor

didactice .

Profesorii stapanesc modalitdtile de predare online si

folosesc platformele educationale

Interesul deosebit al unor profesorilor pentru

formarea continua.

Toti invatatorii au finalizat studiile superioare
Prestigiul liceului ca formator de resurse umane in
profil teoretic (singurul liceu din zona).

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este
de 85%.

Cuprinderea unui numar mare de elevi, peste 60% din

absolventi, in forme de invatamant superior

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in

normele de igiend corespunzatoare.

Existenta cabinetelor si laboratoarelor functionale

pentru anumite discipline: informaticd (2), fizica,

chimie, biologie - cate unul.

Existenta bibliotecii, cu un fond de carte de aproape

12000 de volume. CDI. Cabinet medical.Teren de

sport cu gazon sintetic.Sala de educatie fizica dotata

cu vestiare si dusuri..

Incilzire centrala si apa potabila de la reteaua urban.

Mobilier nou sau reconditionat in majoritatea salilor

de clasa
Se mentine o legatura stransa cu reprezentantii polifiei
de proximitate §i cei ai politiei comunitare.

In scoalda s-au desfasurat diverse programe
educationale privind combaterea consumului de alcool
si a fumatului, combaterea violentei si bullying, etc.
Derularea proiectelor ROSE, la nivel liceal si PNRAS,
la nivel gimnazial.

Procentele mari obtinute la ev nationald (90% in 2022
s1 95% 1n 2023)

Perpetuarea mentalitatii eronate, conform careia
elevul trebui sa se dedice exclusiv laturii
educationale formale;

Lipsa unor sali specializate

Lipsa echipamentelor media

Slaba motivare financiara datorita grilei de
salarizare.

Unele cadre didactice nu stdpanesc lucrul cu
platformele elearning.

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice privind aspecte precum:
organizarea si desfagurarea lectiilor online.

Relatia profesor-elev: rece, distantd sau chiar
neprincipiald, in putine cazuri, care conduce la
crearea unei stari de disconfort in unele colective
de elevi.

Mentinerea unor mentalitati invechite, reticenta la
schimbare.

Folosirea, inca in mare masura, a metodelor
traditionale de predare-invatare si evaluare.
Neglijarea, de catre unii parinti, a rolului de tutore
si de partener educational al scolii.

Scaderea numarului de copii,

Provenienta unor elevi din familii dezorganizate.
Provenienta majoritatii elevilor din familii cu
posibilitati financiare reduse sau chiar fara
Dezinteresul unor elevi fata de activitatile scolare
si extrascolare

Fondurile financiare alocate de comunitate pentru
achizitii de echipamente si materiale didactice sunt
insuficiente, iar cele de la extrabugetar sunt foarte
mici.

Lipsa unei sali de festivitati

Lipsa unor camere de luat vedere performante care
sa capteze cu claritate tabla, pentru lectiile online
Lipsa interesului elevilor pentru invatamantul
online.

Procentele mici obtinute la ex de bacalaurea (73%
in 2022 si 63% 1n 2023)

Oportunitati

Amenintari
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CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de

informare si cunoastere in diferite domenii de activitate

sau specializdri existente in scoald prin optionale de

aprofundare, optionale ca noua disciplind/domeniu de

studiu sau optionale integrate

Identificarea oportunitdtilor de formare a cadrelor

didactice

Oferta CDS contribuie la dezvoltarea unei motivatii

intrinseci pentru Tnvatare.

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

Amplificarea nevoilor de comunicare a cadrelor

didactice de diferite specialitati.

Platformele si siturile educationale diverse

Varietatea cursurilor de formare si

organizate de CCD.

Facilitarea informdrii prin existenta internetului in

cancelarie, laboratoare, alte birouri.

O buna relatie a celor doi factori educationali esentiali:

familia si scoala.

Numarul mare de activitati culturale si sociale la care

participa elevii nostri in afara orelor de curs si care

favorizeaza o comunicare buna si coeziunea grupului

Varietatea orelor de CDS care asigurd o buna motivare

a Invatarii

intalniri frecvente, de cate ori este cazul intre cadrele

didactice, parinti si elevi in cadrul sedintelor cu parintii

Pregétiri suplimentare cu elevii in vederea pregatirii

concursurilor si olimpiadelor scolare dar si pentru

aducerea elevilor cu rezultate slabe la invatatura la

nivelul programelor scolare

Descentralizare si autonomie institutionala.

Parteneriat cu comunitatea locald (primdrie, parinti),

ONG, firme..

Continuarea dotarii sililor de clasa cu mobilier nou.

Gasirea unor resurse extrabugetare pentru dotarea scolii
rin contracte de sponsorizare, donatii, etc.

perfectionare

Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de
ore alocat fiecarei discipline;

Conservatorismul cadrelor didactice.
Monospecializarea majoritatii cadrelor didactice
Lipsa pregatirii de specialitate a cadrelor didactice
pentru realizarea unui optional integrat, avand in
vedere complexitatea acestuia

Lipsa abilitatii unor cadre didactice de a lucra in
echipa

Scaderea motivatiei §1  interesului  pentru
activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice) din partea
cadrelor didactice cu varstd mai apropiatd de
pensionare - sau suplinitori navetisti.

Presiunea timpului pentru realizarea programei
datorita conditiilor determinate de pandemie si a
deselor treceri in online.

Organizarea defectuoasda a proiectelor
activitagilor de parteneriat poate
diminuarea obiectivelor propuse.
Slaba informare despre parteneri duce la alegerea
unui proiect sau unei activitati neadecvate.

Timpul liber limitat al unor parinti sau dezinteresul
pentru un parteneriat cu scoala duce la o slaba
implicare a acestora 1n formarea “subiectului
comun: copilul - elev”.

Starea precara a instalatiilor electrice.

Starea foarte proastd a acoperisului de tip terasd cu
smoala.

Dezinteresul  elevilor  pentru
intretinerea spatiilor scolare.
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.

Modificarea legislatiei

a
la

si
duce

pastrarea  si

7. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

6.1.Misiune si viziune

Viziunea Liceului Teoretic ,,Mihai Viteazul”

“O scoala care promoveaza invatamantul de calitate, adaptabil la nevoile de educatie ale societdtii, in

contextul tuturor provocarilor:sanitare,sociale, stiintifice, etc.

»»

In sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor §i comunitditii locale,
educatia oferita in Liceul Teoretic Mihai Viteazul va urmadri in primul rdand formarea la toti elevii a
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competentelor-cheie necesare pentru societatea cunoagterii

Misiunea Liceului Teoretic ,,Mihai Viteazul”

Misiunea Liceului Teoretic ,, Mihai Viteazul” este aceea de a oferi fiecarui elev al sau educatia
necesarda pentru a deveni persoanda competenta,, capabila sa invete pe parcursul intregii vieti, cu o
cultura si valori proprii bine definite - adevarat cetatean al societatii de mdine.

Scoala cea mai bund e aceea in care inveti inainte de toate a invata (Nicolae lorga).
Liceul nostru urmareste:

e Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate si formarea/dezvoltarea
la elevi a celor opt competente - cheie din profilul de formare al absolventului de gimnaziu si
liceu.

e Dezvoltarea individuald a elevului, prin calitatea actului instructiv-educativ si prin activitatile
extrascolare desfasurate

e Modernizarea amenajarii si dotarii scolii cu materiale si tehnologie moderna, precum si crearea
unui ambient scolar, stimulativ, care sa asigure conditiile pentru o buna pregatire teoretica si
practicd, la formarea unei conduite civice in concordanta cu idealul educational.

e Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona
continuu pentru a atinge adevarata maiestrie didactico-pedagogica.

e Asigurarea unui climat de munca si invatare stimulativ, care sd 1i permitd elevului atingerea
intregii sale capacitati intelectuale si, mai ales, folosirea acesteia in promovarea examenelor de
sfarsit de ciclu

6.2 .Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care scoala
noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le Tmbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Liceul Teoretic ,,Mihai Viteazul” si pe baza diagnozei
mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, conform idealului
educational definit de legea educatiei;

T.2. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care
sd contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata
publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean;

T.3. Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient prin asigurarea unui
management scolar si educational centrat pe instruire si evaluare a impactului;

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.
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6.3.0ptiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cdi, dupa cum urmeaza:

Tinta 1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, conform
idealului educational definit de legea educatiei;

Motivarea alegerii tintei:

« Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;

« Misiunea scolii are Tn vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacidnd nevoia
fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale
societatii;

» Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participativ;
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Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

v Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

< X X

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe elev;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0O.4. Sustinerea de lectii demonstrative In cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.
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Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationald;

Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat 1n rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate 1n crestere si scaderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si bacalaureat;

Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

Mai multi elevi premiati 1a olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative
care sd contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in
viata publica, exersarea in scoald a calitatii de cetdtean;

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personal;

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome §i creative;

Exista 1n gcoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de catre toti
factoriiimplicati in actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

v
v

D N N N

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, soituri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site
ISMB, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilulut;
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0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si
parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenil;

O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

« Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta;

« Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

« Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in lice e;

« Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 3. Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient prin asigurarea
unui management scolar si educational centrat pe instruire si evaluare a impactului;

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personal;

Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala;

Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficientd a bazei materiale.

Resurse strategice:

NN NN

v

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site
ISMB, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene;
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0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. in pas cu
dezvotarea tehnologica prin programe MENCS si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

« Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

« Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

« Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
predare- invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

* Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale
privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul
invatamantului cu cele ale unitatii scolare;

Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii dirigingi
si colegii de clasd in vederea derularii de activitati educative si extragcolare;
Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitdtii educatiei scolare;
Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru
toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta
natura;

Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu
cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

AN N NN

v

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP,
site ISMB, legislatie actualizata,

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:
O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;
0O.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere
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criteriile de competenta profesionala si manageriala, precum si principiul lucrului in
echipad;

O.5. intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

- Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

« Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de
rezultate si mai bune printr-um management de calitate;

« O imagine buna 1n comunitate si in afara acesteia;

« O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

« Relatia diriginte-elev capdtd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei,
cat si al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu
tact pedagogic problemele grupului.

Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

« Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta
prin participre la proiecte nationale §i europene.

« Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea
de asi Indeplini misiunea.

+ Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel
de proiecte.

« CCD ofera cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul proiectelor
Erasmus+.

« Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

v’ Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute Tn urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

v’ Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
sitt ERASMUSH, legislatie actualizata;

v Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

v Resurse de autoritate si putere : ISJ, MECS, Comisia Europeana, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicdrii prin intermediul

23



intemetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;
0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginiiscolii;

0O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadml comunitatii.

Rezultate asteptate:

« Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

« Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

« Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitdti de diseminare;

« Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

« Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

7. PLANURI OPERATIONALE
Tinta 1. Asigurarea calititii proceselor de predare — inviatare — evaluare in vederea dezvoltirii armonioase a personalitaitii

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSABIL | TIMP ALOCAT | INDICATORI DE
Financiare Umane Autoritare PERFORMANTA
O.1. Monitorizarea activitdtii | Proprii Resp. comisii C.P. Directori Permanent Analiza periodica
didactice din gcoald, privind metodice Directori a progresului
invatarea centrata pe elev; scolar
0O.2. Monitorizarea activitatii Bugetare Directori C.P. Directori Permanent Inspectii tematice
cadrelor didactice; Extrabugetare | Resp. formare Directori Inventarierea
continua inovatiilor
didactice eficiente
O.3. Monitorizare si consiliere | Bugetare C.P. Resp. comisii | Directori Conform Demonstratii
privind utilizarea softului Extrabugetare | Resp. formare metodice graficului de practice de
educational in lectii; continud monitorizare si | diseminare
control
0.4. Sustinerea de lectii Proprii C.P. Resp. comisii | Directori Conform Prin nr. de lectii si
demonstrative in cadrul Resp. comisii metodice Resp. comisii graficului de calitatea acestora
Comisiilor metodice, a metodice 1SJ metodice asistentd/
cercurilor pedagogice; interasistenti
O.5. Organizarea si Bugetare Formatori Resp. comisii | Directori Conform Analize
coordonarea actiunilor de Extrabugetare metodice termenelor comparative si
simulare si desfasurare a stabilite de diagnostice
examenelor nationale; MENCS
0O.6. Valorificarea experientei | Bugetare C.p. Resp. comisii | Directori Conform Analize periodice
didactice prin participarea la | Extrabugetare metodice termenelor nivelului de
examenele nationale i la 1SJ stabilite de performanta
concursurile scolare. MENCS
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Tinta 2. Mentinerea in scoalid a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derulirii optime a activitatilor scolare si
extrascolare

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE
ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE AUTORITARE
O.1. Initierea de proiecte Bugetare C.P. C.A. Directori Permanent Participarea responsabilului
educationale cu institutiile care Sponsorizari C.R.P. 1SJ Consilier dirigintilor. la orele de dirigentie;
monitorizeaza respectarea DGPC educativ Cresterea climatului de
drepturilor copilului; siguranta a elevilor.
0O.2. Dezvoltarea serviciilor Bugetare Consilier C. A Directori Permanent Proiecte comune cadre
educationale de consiliere si Extrabugetare scolar ISJ C.R.P. Didactice - elevi - parinti;
orientare scolard pentru elevi si Antrenarea parintilor n
parinti activitatile extragcolare
0.3. Cunoasterea factorilor de Bugetare Consiliul Resp. comisii Directori Permanent Intalniri periodice ale
risc si a consecintelor actelor Extrabugetare | profesoral metod;ISj; Consilier elevilor cu reprezentanti ai
de delincventa juvenila. Sectia de scolar; Sectiei 18 Politie;
Politie Armonizarea climatului de
munca.
O.4. Extinderea retelei de Bugetare Directori Directori Directori Conform Verificarea periodica a
supraveghere video a locurilor cu | Extrabugetare Administrator solicitarilor situatiilor problematice cu
potential de risc comisiei de adoptarea de masuri
prevenire a adecvate in timp util
violentei
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Tinta 3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE
ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE AUTORITARE
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil Extrabugetare C.p. C.A. Directori Permanent Evaluare pe baza
pentru elevi in cadrul scolii de nivel U.E. Sponsorizari C.R.P. Directori standardelor specifice;
Reprez. ai Chestionare adresate
institutiilor copiilor si parintilor
abilitate
0.2. Dotarea corespunzitoare a Extrabugetare C.R.P. C.A. Administrator Permanent Evaluare pe baza
laboratorului de informatica cu aparatura I.T. Sponsorizari Reprez. ai Directori Directori standardelor specifice;
in pas cu dezvoltarea tehnologica prin institutiilor Chestionare adresate
programe MECS si proiecte abilitate copiilor si parintilor
0.3. Asigurarea de dotari specifice Bugetare Formatori; C.A. Administrator Permanent Evaluare pe baza
procesului didactic Extrabugetare Sefi de Administrator Directori standardelor specifice;
catedre. Directori Chestionare adresate
copiilor si parintilor
0O.4. Diversificarea surselor de Bugetare Directori Directori Directori Permanent Evaluare pe baza
venituri extrabugetare. Extrabugetare Contabil Administrator | Administrator standardelor specifice;
CRP Contabil Contabil Raport situatie

financiara
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Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSA TIMP INDICATORI DE
BIL ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE | UMANE | AUTORITARE
O.1. Proiectarea activitatilor Proprii Sefi CEAC Directori Permanent Analiza periodica
manageriale pe baza unei diagnoze reale comisii Directori a progresului scolar;
tinte strategice care sa vizeze proceduri Metodice Evaluare pe baza
de asigurare a calitatii in educatie Directori standardelor specifice
CEAC
0.2. Consiliere, control, monitorizare, Proprii Directori CEAC Directori | Conform Inspectii tematice
evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri CEAC Directori graficului de Inventarierea
monitorizare _ inovagiilor
si control didactice eficiente;
O.3. Realizarea unei baze de date cu Proprii Diriginti Responsabil Directori | Lainceputul | Inventarierea bazei de
elevii ai caror parinti sunt plecati in invététori diriginti/ anului scolar date
strainatate invatatori
0.4. Delegarea responsabilitatilor in Proprii C.P. C.A. Directori Permanent Prin rapoartele
cadrul echipei manageriale avandu-se in Resp. C.p. periodice
vedere criteriile de competenta comisii Directori ale responsabililor
profesionala si manageriala, precum si metodice comisiilor
principiul lucrului in echipa
O.5. Intalniri periodice cu parintii Proprii ADirigin‘;i Responsabilul Directori Conform Analize comparative si
(sedinte, consultatii, lectorate) Invatatori dirigintilor/ graficului diagnostice
Parinti invatatorilor consilierului
educativ
0.6. Colaborarea cu serviciul social din Proprii C.A. Reprezentanti Directori Permanent Analize periodice a
cadrul primariei pentru cazurile speciale Directori Primarie nivelului de
Directori performanta
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Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE
ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE | UMANE AUTORITARE
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor Proprii C.p. Directori Directori Permanent Analiza periodica
didactice in vederea comunicarii prin Coordonator Institutii Coordonator a evolutiei proiectelor
intermediul internetului (e-mail, alte programe/ abilitate programe/ chestionare
aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul proiecte proiecte elevi/parinti
unor proiecte educationale
O.2. Informarea cadrelor diactice si a Proprii Directori Directori Directori La Programul de
elevilor in legatura cu posibilitatea Coordonator Institutii Coordonator inceputul programe
desfasurarii unor proiecte de parteneriat programe/ abilitate programe/ anului si proiecte scolare si
strategic sau de mobilitate a cadrelor proiecte proiecte scolar extragcolare
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare;
0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor Bugetare Membri ai Responsabilul Directori Semestrial Site-ul scolii;
de promovare a imaginii unitatii; Extrabugetare comisiei comisiei Popularitate in
pentru pentru comunitate
imaginea imaginea
scolii scolii
O.4. Initierea unor proiecte de Proprii Resp. comisii | Resp. comisii Directori Permanent Analiza periodica
colaborare cu diferite ONG:-uri, firme metodice metodice a evolutiei proiectelor
private ISMB
0.5. Continuarea parteneriatelor cu Proprii Coordonator | Coordonator Directori Permanent | Programul de proiecte
institutiile din cadrul comunitatii programe/ programe/ si
proiecte proiecte programe
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8. MODALITATI DE EVALUARE SI MONITORIZARE
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8.1. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele masuri:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentm fiecare persoana (planificari lunare si strategii
de motivare).

Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie

schimbarile intervenite.
Se va urmari sistematic:

Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

Instrumente:

Rapoarte si procese verbale ale responsabililor.

Fise de monitorizare.

Chestionare aplicate beneficiarilor directi.

Sondaje de opinie.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare prin:

Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare.
Includerea de actiuni specifice in planulde activitate al CA, al CP al tuturor comisiilor.
Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul CP, CA.

Revizuire periodica si corectii.
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8.2. EVALUAREA STRATEGIEI

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

v

v

Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbadrilor care au avut loc in procesul de
predare-invatare-evaluare.

Realizarea periodica a unor fise referitoare la implementarea actiunilor individuale.
Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute.

Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

Stabilirea impactului asupara comunitatii.

Analiza rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)

Analiza rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee si universitati;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare 1n proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea liceului.
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